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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Vorgeschichte (1/2)

* Das Risikomanagement der Bank versagte mehrfach:

» 2021 flog der Betrug des Finanzdienstleisters und CS-Partners Greensill auf.
» Milliardenverlust durch den Konkurs des Hedge-Fund Archegos.

e Zweifelhafte Personalentscheide:

» Der damalige CEO Tidjane Thiam liess unter seiner Fiihrung ehemalige Mitarbeiter beschatten.

» Der ehemalige Verwaltungsratsprasident Antonio Horta-Osdrio musste seinen Posten rdaumen,
weil er vorgeschriebene Quarantane-Regeln nicht einhielt.
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Vorgeschichte (2/2)

* Verfehlter Strategiewechsel:
» 1,5 Milliarden Franken investierte die Saudi National Bank im Herbst 2022 in die CS.

* Abfluss vieler Kundengelder im 4. Quartal des Jahres 2022:

» Abfluss von 8% der Kundengelder in kiirzester Zeit
» Misstrauensausspruch der Saudischen Nationalbank flihrte zu weiteren extremen Abfliissen.
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Eckpunkte der Losung (1/3)

* Das Fusionsgesetz regelt den Prozess, wenn sich zwei Unternehmen per Entscheid
ihrer Generalversammlung zusammenschliessen:

» Die Verwaltungsrate handeln einen Fusionsvertrag aus und erstellen einen Bericht.
» Eine Revisionsexpertin priift diese Dokumente und die Blicher der beteiligten Firmen.
» Die Aktionare miissen diese Schriften einsehen kbnnen.

» Die Fusion kommt zustande, wenn sich an den Generalversammlungen zwei Drittel der
anwesenden Aktienstimmen daflr aussprechen.
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Eckpunkte der Losung (2/3)

* Per Notverordnung verfluigte der Bundesrat, dass bei einer Fusion von
systemrelevanten Banken kein Beschluss der Generalversammlungen ndétig ist, wenn
die Finma mit an Bord ist.

FFHS

17. Mai 2023 6




Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Eckpunkte der Losung (2/3)

* Am 19. Marz erfolgt die Anwendung der Notverordnung durch:

» Finanzministerin Karin Keller-Sutter

» Bundesprasident Alain Berset

» Verwaltungsratsprasidentin der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (Finma) Marlene Amstad
» Prasident der Schweizerischen Nationalbank (SNB) Thomas Jordan.

» Verwaltungsratsprasident der UBS Colm Kelleher

» Verwaltungsratsprasident der Credit Suisse Axel Lehmann
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Eckpunkte der Losung (3/3)

 Die Ubernahme der Credit Suisse erfolgt liber einen Aktientausch

> 22.48 CS Aktien gegen eine UBS Aktie.
» Kaufpreis ca. 3 Mrd. CHF.
» UBS erhalt ausserordentliche Liquiditatshilfen von total 200 Mrd. CHF.

» AT-1-Wandelanleihen der Credit Suisse im Wert von 16 Milliarden CHF werden auf Anweisung
der Finma abgeschrieben.
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
AT1 - Capital

Minimale Eigenmittelvorschriften (nach Basel lll) e Das harte Kernkapital (Common Equity

Tier 1 capital - CET 1) muss den Instituten
uneingeschrankt und unmittelbar zur Deckung

'c’:'::‘; 2.5% von Risiken oder Verlusten zur Verfligung
izvkli stehen.
antizyklischer Puffer
10.5% CET 1+ AT1 + T2 |
2% T2 e Das zusatzliche Kernkalpital (Additional
8.5% CET 1 + ATH | Tier 1 capital - AT 1) soll wie das harte

Kernkapital auf laufender Basis zur
Verlustdeckung zur Verfijﬁung stehen und so
die Fortfihrung des Geschaftsbetriebs

7% CET1 | ermoglichen.

1.5% AT1

2.5% CET 1

(Puffer) e Die Funktion des Tier 2

Erganzungskapitals (T2 capital) ist der
Glaubigerschutz im Insolvenzfall.

4.5% CET 1
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Aktuelle Entwicklungen (1/2)

» Der Prasident der Saudi Nationalbank, dem grossten Aktionar der CS ist zurlickgetreten.

» Die mit der UBS fusionierte Credit Suisse hat am Wochenende vom 25./26.3. schon einen grossen
Milliardenbetrag der Garantien von Bund und SNB zur Liquiditatssicherung abgezogen.

> Die Finma hatte die CS nach der Ubernahme der Bank durch die UBS angewiesen, die AT-1-Anleihen
vollstandig abzuschreiben.

» Fur bis zu 100 Milliarden Franken tragt die Nationalbank selbst das Ausfallrisiko. Weitere SNB-
Darlehen im Umfang von bis zu 100 Milliarden Franken sind durch eine Ausfallgarantie des Bundes
abgesichert.
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Webinar zum Fall «Credit Suisse»
Aktuelle Entwicklungen (2/2)

* Reprasentative Befragung des Forschungsinstituts GFS, die am Freitag (24. 3.):

> 35 % der Befragten sind sehr oder eher einverstanden mit der Ubernahme der CS durch die UBS,
» 53 % Prozent eher oder tGberhaupt nicht einverstanden.

* Die UBS will vorerst an der Marke «Credit Suisse» festhalten.

* Der FDP-Parteiprasident Thierry Burkart fordert deshalb, die UBS solle das Schweizer Geschaft der CS
bald «abspalten und wieder verselbstandigen».
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Lehrinhalte Im Grundlagenstudium

Accounting Management Accounting
= Die Grundlagen des = Bilanz — und Erfolgsanalyse
Rechnungswesens

= Kostenrechnung

= Der Jahresabschluss .
= Kalkulation

Buchfihrungsvorschriften .
" |nvestitionsrechnung

= Ausgewahlte Themen der

Finanzbuchhaltung = Unternehmensbewertung

= Unternehmensfinanzierung
= Geldflussrechnung — @

L L )
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Accounting

FFHS @ FFHS 2023

Konzernrechnung

Konsolidierung /
Techniken

Corporate Governance

Rechnungslegung
national und
international

Aufbau und Analyse von
Geschaftsberichten

Corporate Finance
Finanzplanung

Finanzcontrolling

Controlling

Controlling Methoden
Unternehmenssysteme

Investitionsplanung und
Methoden

Risk Management
Informationssysteme

Kosten —und
Leistungsrechnung

Value Based
Management

Lehrinhalte im Vertiefungsstudium

Finance

Umfeld

Strategie von Finanzinstituten
Regulierung in der Schweiz
Bankprodukte
Risikomanagement
Assetmanagement
Produktportfolios

Analyse und Anlage in Aktien
Anleihen und Zinsrisiko

Aktien, Derivate und
strukturierte Produkte

Finanzkrisen
Aktienbewertung
Orientierung am CEFA



Finden Sie jetzt den passenden Infoanlass
far Sie:

https://www.ffhs.ch/de/events
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Vielen Dank FFHS
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