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,Systemische, gesellschaftliche Instabilitaten
sind eine logische Folge, da sowohl die not-
wendigen sozialen, wie auch die 6kologischen
Systeme nicht mehr in der Lage sind,

wohlstandsfordernde Zugriffe bereitzustellen.”
(Palzkill u. Schneidewind 2014, S. 29)
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Nachhaltigkeit in 3 Dimensionen
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Natural Selection

Resilienz Antifragilitat

» Widerstandskraft » Profitieren von Erschutterungen

* Nutzenversprechen kann » Steht Zufalligkeit und Ungewissheit
aufrecht erhalten werden positiv gegenuber

* Nutzenversprechen kann noch besser
erfullt werden
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Geschaftsmodell-Resilienz
BestimmungSKIIterien rach e, sneewina 2014

1. Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos, welches die
Bereitstellung des Nutzenversprechens eines Unternehmens in
einer grundlegenden Weise bedroht (soziale, 6kologische,
Okonomische Schwellenwerte)

2. Schadensho6he eines eintretendes Risikos und der
Handlungsspielraum des Unternehmens, das Nutzenversprechen
trotzdem einlésen zu kénnen

3. Anpassungsfahigkeit und Umbau interner Strukturen: wie viel
Strukturwandel kann ein Unternehmen in welcher Zeit grundsatzlich
verkraften kann, ohne die internen Prozesse zu lUberfordern?

4. Wechselwirkungen mit externen Strukturen, welche nicht direkt
beeinflussbar sind
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Managementstrategien nahramezani et 200

Avoiding

Reducing

Do nothing

Managing

Learning/
Adapting

Discovering

17.09.2020

Vermeidungsstrategie: Kostenminimierung, Zuliefererauswahl,
Investitionen in Infrastruktur, Puffer...

Minimierung: Versicherungen, Kollaborationen, Risikoverteilung,
Differenzierung...

,</Abwarten und Tee trinken®, Akzeptanz

Wissensmanagement, Krisenmanagement,
Nachfragemanagement...

Anpassungsstrategie: schnell und oft kleine Fehler machen,
Versuch und Irrtum

Messen, Uberwachen, Reengineering, Systemanalysen
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Hinterfragen Sie Ihre Grundannahmen!
Danke fur die Aufmerksamkeit.
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