
Erfahrungen aus der Luxusgüterindustrie

17. September 2020

28. Business Breakfast –

Doing Business with China



Überblick 

Vor Ausbruch des Coronavirus – Ein Rückblick

Im Auge des Sturmes – Unmittelbare Effekte

Szenarien Post-Covid – Ein Ausblick

Erfahrungen aus der 

Luxusgüterindustrie

2



Vor Ausbruch des Coronavirus –

Ein Rückblick

3Doing Business with China



147
167

186
207 212 219

245 244
254 262

281

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Vor Ausbruch des Coronavirus –

Ein Rückblick

4Doing Business with China

7%

CAGR 2009-2019

CRISIS CHINESE SHOPPING FRENZY REBOOT NEW NORMAL

Source: Bain & Company, Personal Luxury Goods, EUR bn, 2009-2019

Die Entwicklung des globalen Luxusgüter-Marktes
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Source: Bain & Company, Personal Luxury Goods Market, EUR bn, 2019
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Die Bedeutung des Chinesischen Marktes und der 

Chinesischen Kunden für die Luxusgüterindustrie – Stand 2019
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Source: Swatch Group Pressemitteilung, 14. Juli 2020

Swatch Group China Retail Sales vs. Vorjahr
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Source: Bain & Company, Personal Luxury Goods Market, EUR bn, 2019
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Steigende Umsätze mit

Chinesischen Kunden … in China

Chinesische Kunden werden

~50% der Kundschaft darstellen … und

+50% davon werden sie in China kaufen
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Vertriebslösungen für China

Distributor(en) / 

exkl. Retailer

Patek Philippe -

Melchers

Representative 

Office

Ehem. 

Ulysse Nardin

Umbrella 

Company

Ehem.

Ulysse Nardin

Strateg. Allianz / 

Beteiligung

Swatch Group –

Xinyu Hengdeli

Joint Venture

Richemont YNAP -

Alibaba

Wholly foreign-

owned company

Various

Domestic E-

Commerce

Various

Cross-Border E-

Commerce

-
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Nachhaltige Strategien

Technologie

und digitale

Touchpoints

D2C & Kenntnis

des Kunden

Omnichannel 

als Muss

Nahtlose

Erlebnisse

Nachfrage-

orientierte

Supply Chain

Agil und lokal

Millenials & 

GenZ

Think Local

Werte prägen

Verhalten
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Ich danke Ihnen 

für Ihre Aufmerksamkeit!
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Source: Bain & Company, EUR bn, 2019
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